SCHEDA.A1

VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE
DEI RESPONSABILI DI SERVIZIO TITOLARI DI
POSIZIONE ORGANIZZATIVA DI DIREZIONE

RESPONSABILE

AREA

PROFILO PROFESSIONALE

PERIODO DI VALUTAZIONE

SOGGETTO VALUTATORE

"~ OBIETTIVI (massimo punti 36)

Obiettivo Peso

.Gr'a'd'o di 'c.oﬁseguiniéht.o

1 : 10
2 10
3 10 _ L
_ COMPETENZE/CAPACITA/ICOMPORTAMENTI (massimopunti40) .~ -
Parametro Peso Valufazione
Capacita di aflineare i propri comportamenti alle necessita e aile priorita dell'Ente, adottando
piani operativi e di lavoro adeguali all attuazione dei pfam/programmr e al perseguimento | Max & punti
degli obiettivi (orientamento al risultato e ai tempi).
Competenza professionale (conoscenze tecnico-amministrative e gestionali). Max & punti
Capacita di organizzare, dirigere e controlfare l'ufficio. Max 5 punti
Capacita di agire con decisione, tempestivita e autonomia, assumendosi il rischio delle Iy .
o ) e ax 5 punti
decisioni nel proprio ambifo di azione.
Capacita di far accadere e cose, risolvere i problemi e puntare al risuitato. Max & punti
Capacita di rendere le cose semplici, superare gli schemi consolidati e promuovere y .
y ) ) ! . i ax & punti
sostenere l'innovazione a livello infarmatico, organizzativo e procedurale.
Capacita di favorare in team e di collaborare con persone insetite in alfri SettoriEnti per il " .
S : . ; ) , . ax 5 punti
miglioramento dei processi e fa risoluzione dei problemi.
Capacita di governare correttamente if processo di valutazione dei propri coffaborator],
atfraverso una chiara definizione dei piani, dei compitifobiettivi assegnati e dei | Max 5 punti

compoﬂamentf/nsultatr an‘es: 6 una mot;vata dm’erenz:az.'one de.'le valutaz;om

- TOTALE PERFORMANCE INDIViDUALEITO EES
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Parametro Peso Valutazione
Stato di salute delf Amministrazione nel suo complesso (condizioni durevoli oi equiibrio | . 5 punti
economico-finanziario e patrimoniale).
Grado df soddisfazione defla colletlivita e dei destinataniutenti def servizi e delle prestazioni Y .
, , ax & punt
(customer satisfaction).
Aftuazione del PEG, Max 5 punti
Efficiente gestione delle risorse, con particolare riferimento alla gestione delle risorse ,
. , . , , , , , . . Max 5 punti
finanziarie e strumentali e all otfimizzazione dei processi e dei tempi amministrativi,
Rispetto del PTPCT e assolvimento degli obblighi df trasparenza. Max & punti
Regofarita e correftezza degli atti e dei procedimenti amministrativi, Max 5 punti
TOTALE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA/30

PUNTEGGIO/100 %RETRIBUZIONE DI RISULTATO
Punteggio compreso tra 91 & 100 (VALUTAZIONE ECCELLENTE) 100%
Punteggio compreso tra §1 e 90 75%
Punteggio compreso fra 71 e 80 50%
Punteggio compreso tra 50 e 70 25%
Punteggio inferiora a 50 (VALUTAZIONE NEGATIVA) Zero
Data
Il Valutatore
Data presa visione I Valutato
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SCHEDA.A2

VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE
DEL PERSONALE DIPENDENTE CAT. D

DIPENDENTE

PROFILO PROFESSIONALE

CATEGORIA D

PERIODO DI VALUTAZIONE

AREA

SOGGETTO VALUTATORE

*.' PERFORMANCE INDIVIDUALE (peso 70% ‘massimo 70 punti) -

Valutazione del Responsabile di Servizio "

RISULTATO DELLA PRESTAZIONE: rendimento del dipendente con riferimento
alla dimensione della prestazione svolta e dei procedimenti/processi gestiti, e af
tisultati ottentiti. )

Massimo 10 punti

QUALITA DELLA PRESTAZIONE quahta correttezza e precrs:one deﬂa
--prestazmne deg!r ame der procedfmentr T

 Massimo 10 punti

COMPORTAMENTO ORGANIZZATNO: capacita di allineare | propr
comporfamenti ai piani, ai fempi, alle necessitd e agli obiettivi delfunita
organizzativa, seguendo con metodo e sistematicita andamento del proprio
lavoro e mostrando attenzione ai risultali quali-quantitativi atfesi (orientamento al
risultato).

Massimo 10 punti

COMPETENZE PROFESSIONALL: capacité/abilita e competenze professionali
{conoscenze tecnico-amministrative) possedute dal dlpendente per un valido
assolvimento dei compiti affidati e delle mansioni esigibif, e capamta di
aggiomamento delle conoscenze professionall.

Massimo 10 punﬁ

AUTONOMIA E PROBLEM SOLVING: capacita of assumere in autonomia fe
decisioni connesse al proprio ambito di azione e di proporre soluzioni adeguate
ed efficaci ai problem,

Massimo 10 punti
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ADATTABILITA E INNOVAZIONE: capacita df adattamento ai cambiamenti e a
contesti lavorativi differenti sia dal punto di vista dei contenuti che del clima | Massimo 10 punti

organizzativo, e capacita di inserirsi positivamente nei processi di innovazione.

COOPERAZIONE E INTEGRAZIONE: capacita di lavorare in gruppo, di
collaborare e di promuovere Fintegrazione verso gii aftri dipendenti e tra centri oi | Massimo 10 punti
responsabilita, e contributo fomito al miglioramento dei metodi in atfo.

Inadeguato Scarso/insufficients Infariore alle In linea con fa Superiors alls Eccallents
attese/Limitato attese/Standard attese/Elevato
1 2-3 4-5 6-7 g-9 10

Il Responsabile di Area

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (peso 30% massmo 30 puntl) Valutazzone del NV-.
Parametro T R A I Valutaz&one

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA: punteqgio atfribuifo alla performance . ,
organizzativa a seguito di valutazione def Nucleo di Valutazione. Massimo 30 pund

PUNTEGGIO/00 %PRODUTTIVITA
Punteggio compreso tra 91 e 100 (VALUTAZIONE ECCELLENTE) 100%
Punteggio compreso tra 81 e 90 80%
Punteggio compreso tra 71 e 80 80%
Punteggio compreso tra 6t e 70 40%
Punteggio compreso tra 40 e 60 20%
Punteggio inferiore a 40 (VALUTAZIONE NEGATIVA) Zerg

Ai singoli dipendanti viene erogatc if compenso in base al punteggio attribuito con la scheda di valutazione.

! residui sono ripartifi tra | dipendenti in base alla parcentusle oftenuta da ciascuno.
Si applica la "diffsrenziazione del premio individuale” prevista dalfart. 69 del CCNL Funzioni Locali 21/05/2018.

Data presa visione It Dipendente
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SCHEDA.A3

DIPENDENTE

PROFILO PROFESSIONALE

CATEGORIA C

PERIODO DI VALUTAZIONE

AREA

SOGGETTO VALUTATORE

PERFORMANCE INDIVIDUALE (peso 70% - massimo 70 puntt) Valutazsone del Responsab:le di Servizio -

_Parametro .

Valutazmne

RISULTATO DELLA PRESTAZIONE: rendimento del dipendente con riferimento
alla dimensione della prestazione svolfa e dei procedimentifprocessi gestiti, e ai
risuitati oftenuti,

Massimo 10 punti

QUAL[TA DELLA PRESTAZIONE quahta correttezza e precrs:one deﬂa
-prestazrone degﬂ ame dei procedfment: ' o :

‘Massimo 10 puhti_' o

CAPACITA ATTUATIVA: rispetto dei piani e dei tempi di lavoro e capacita df
seguire con metodo e sistematicité andamento del proprio lavaro, mostrando
aftenzione al risuftati quali-quantitativi attesi (orientamento al risultato).

Massimo 10 punti

CONSAPEVOLEZZA ORGANIZZATIVA: consapevolezza organizzativa e delle
responsabilita del proprio lavoro, senso di appartenenza, coflaborazione e
contributo fornito af mighioramento dei metodi in atto.

Massimao 10 punti

COMPETENZE PROFESSIONALI: capacita/abilita e competenze professionali
(conoscenze tecnico-amministrative) possedute dal dipendente per un valido

assolvimento dei compiti affidati e delle mansioni esigibili e capacita di

aggiornamento delle conoscenze professionali,

Massime 10 punti
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ADATTAMENTO Al CAMBIAMENTI E AUTONOMIA: capacita di adattamento af
cambiamenti e di assolvere a compiti non programmati, autonomia operativa e
capacita di proporre adeguate soluzioni ai problemi anche in assenza di direftive
precise o di norme procedurali

Massimo 10 punti

RELAZIONI: capacita di rapportarsi in modo corretto agii utenti, ai superiori e ai
colleghi, df mantenere relazioni positive e di promuovers l'integrazione verso gli | Massimo 10 punti
altri dipendenti.

Inadequato Scarsofinsufficiente Inferiore alle In finea con le Superiore alls Ecceflente
attege/Limitato aftese/Standard aftese/Elovato
1 2-3 4-5 6-7 8-9 10

li Responsabile di Area

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (peso 30% - massimo 30 punti) - Valutazione del NV
' Parametro o : Valutazione

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA: punfeggio attribuito alla performance

organizzativa a seguito di valutazione del Nucleo di Valutazione. Massimo 30 punt

- VALUTAZIONE COMPLESSIVAHG(!

PUNTEGGIO/M00 %PRODUTTIVITA
Punteggio compreso tra 91 e 100 (VALUTAZIONE ECCELLENTE) 100%
Punteggic compreso tra 81 8 90 80%
Punteggio compreso tra 71 e 80 80%
Punteggio compreso tra 61 & 70 40%
Punteggio compreso tra 40 & 60 20%
Punteggio inferiore a 40 (VALUTAZIONE NEGATIVA) Zero

Ai singoli dipendenii viene erogato Il compenso in base al punteggio afiribuife con fa scheda di valutazione.
I residui sono ripartifi tra i dipendenti in base alla parcentuale offenuta da ciascuno.
Si applica la “differenziazione del premio individuale” prevista dallart. 69 del CCNL Funzioni Locali 21/05/2018.

Data presa visione Il Dipendente
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SCHEDA.A4

VALUTAZLIONE DELLA PERFORMANCE
DEL PERSONALE DIPENDENTE CAY. A-B

DIPENDENTE

PROFILO PROFESSIONALE

CATEGORIA

PERIODO DI VALUTAZIONE

AREA

SOGGETTO VALUTATORE

PERFORMANCE INDIVIDUALE (peso 70% massnmo 70 puntl) Valutaznone del Responsablle di Servizio

Parametro =~ R L T B IO e e Valutazione

RISULTATO DELLA PRESTAZIONE: rendimento del dipendente con tiferimento

alla dimensione del lavoro svolto e ai risultati oftenuti Messimo 10 pun

-'QUALITA DELLA - PRESTAZIONE quahta correttezza e precisione

neﬂ espletamento den' Iavoro g dei compm assegnat.' _ M"’TSS”_"-" 10 punﬂ _

CAPACITA ATTUATIVA: rispetto dei piani e dei tempi di lavoro e capacita di

portare a compimento i compiti e/ gli obiettivi di lavoro assegnati. Massimo 10 punti

IMPEGNO, AFFIDABILITA’ E COLLABORAZIONE: impegno, affidabilita, grado . o
dif consapevolezza delle responsabilita del proprio lavoro, senso di appartenenza | Massimo 10 punti
e collaborazione.

COMPETENZE PROFESSIONALI: abilitd/capacita e competenze fecnico-
professionali possedute dal dipendente per un valido assolvimento dei compiti | Massimo 10 punti
affidati e deffe mansioni esigibili.
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AUTONOMIA E FLESSIBILITA: autonomia operativa, flessibilita e capacita i Massimo 10 punt
adattarsi a nuovi lavori e assolvere a compiti non programmati,

RELAZIONI: capacité di rapportarsi in modo corretfo aghi ufenti, ai superiori e ai
colfeghi, di mantenere relazioni positive e di promuovere lintegrazione verso gli | Massimo 10 punti

altri dipendenti.

Inadeguato Scarso/Insufficiente Inferiore alle In linea con le Superiore aile Eccellente
attese/Limitato attese/Standard attese/Elevalo
1 2-3 4.5 6-7 8-9 10

Il Responsabile di Area

PERFORMANGE ORGANIZZATIVA (peso 30% - massimo 30 punti) - Valutazione del NV -
R ~ Parametro .~ . Valutazione

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA: punteqgio aftribuito alla performance . .
organizzativa a seguito di valutazione def Nucleo di Valutazione. Massimo 30 punt

VALUTAZIONE COMPLESSIAI00

PUNTEGGIO/100 %PRODUTTIVITA
Punteggio compreso tra 91 ¢ 100 (VALUTAZIONE ECCELLENTE) 100%
Punteggio compreso tra 81 e 90 80%
Punteggio compreso tra 71 e 80 60%
Punteggio compreso tra 61 e 70 40%
Punteggio compreso tra 40 & 60 20%
Punteggio inferiore a 40 (VALUTAZIONE NEGATIVA) Zero

Ai singoli dipendenti viene erogato if compenso in base al puntaggio attribuito con la scheda di valutazione.

| resfdui sono ripartiti tra | dipendenti in base alla percentuale otfenuta da cfascuno.
Si applica la “differenziazione del premio individuale” prevista dail'art, 89 del CCNL Funzioni Locali 21/05/2018,

Data presa visione |l Dipendente
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SCHEDA.AS

VALUTAZIONE A! FINI DELLA
PROGRESSIONE ECONOMICA ORIZZONTALE

DIPENDENTE

PROFILO PROFESSIONALE

CATEGORIA

POSIZIONE ECONOMICA

SETTORE/RUOLO

SOGGETTO VALUTATORE

DATA VALUTAZIONE

VALUTAZIONE (MASSIMO 100 PUNTI)

PERFORMANCE INDIVIDUALE RILEVATA DAL SMVP (media de!
punteggio conseguito nell'ultimo friennio con le schede di
valutazione della performance).

55%
(max 55 punti)

-come dipendente a rempo mderermmato de! Comune dl Coﬂedara
: 'neﬂa medes.'ma categona) : :

_.'ESPERIENZA ACQU[SITA ( 1 5 punto ogm anno mfero df sen/mo

o
. .--__(max 10puntf)

COMPETENZE ACQUISITE E/O DI

PROFESSIONALE

AGGIORNAMENTO

30%

(max 30 punti)
- Titolo di studio per l'accesso alla 7
categotia
Titclo o studio previsto per la 3
cateqoria Superiore/master
tniversitario
corsi e percorsi di  formazione, 2
tlebitamente aftestali, svolli nel | perciascun
Iriennio che precede l'anno in cui si |  attestafo
avviano fe procedure. Si valutano | (max punii
solamente i corsi di formazione della 20)

durata supetiore a quatiro ore, sino a
| un massimo di 10 corsi nef triennio

e alle categorie prestabiliti.

La progressione economica orizzontale & attribufta in modo selettive ai dipendenti che hanno conseguito nella scheda di valutazione il
punteggio pit alte allinterno della categoria (o gruppo di categorie), in sequenza fino ad esaurimento dei posti previsti, in base al numero

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE APPROVATO CON DGC M.

__ DEL
FPROGRESSIONE ECONOMICA ORIZZONTALE — SCHEDA.AS







